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PRESENTACION

El presente Programa de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, obedece a la necesidad de estructurar, organizar y orientar
su gestion integral.

La concrecion de esta Planificacién se ha desarrollado alineado a la Planificacion Estratégica Institucional, procurando que los indicadores, actividades y
recursos den cuenta y sumen a la planificacion institucional.

Se ha formulado con el equipo directivo de la Facultad y el area asesora de la Universidad (Area de Planificacion Institucional), en sesiones permanentes
dirigidas por el Decano.

MISION

La Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades tiene como mision contribuir al desarrollo humano a nivel local, regional y nacional, potenciando la docencia,
investigacion y vinculacion, para la formacién de profesionales de pre y postgrado con sentido critico, respeto por la diversidad y comprometidos con la accion social,
cultural y comunitaria, privilegiando el profesionalismo y el comportamiento ético, a través del fortalecimiento de sus respectivas disciplinas.

VISION

La Facultad sera reconocida por su liderazgo y compromiso con los valores sociales y humanos en las ciencias sociales, las artes y las humanidades, a través del
desarrollo de capacidades, conocimientos y estudios sobre la sociedad, la cultura y el patrimonio, vinculandose permanentemente con su entorno regional y nacional.
VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes pensamientos e ideologias en su seno, valora y
protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las personas y su derecho a profesar diversas
creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de las comunidades vinculadas en su mision, asi
como en la busqueda de una mejora continua y con altos estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio publico atenidos a principios, normas y valores morales - como la promocion de la igualdad social y el
fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.
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Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su misién atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus
diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio de rendicién de cuentas publica y la entrega, de
manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada a su quehacer.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

DOCENCIA DE PREGRADO

A. Fortalezas

1.

ablown

Contar con una unidad académica multidisciplinaria que fortalece el trabajo colaborativo.

Contar con académicos con post grado.

Experiencia en la formacién de profesionales de Trabajo Social, Disefio Grafico y Administracion Publica.

Todas las carreras de pregrado han comenzado su proceso de redisefio.

Fortalecimiento de las areas de Ciencias Sociales y Artes con la creacion de nuevos programas de pregrado de la Facultad de C. Sociales, Artes y
Humanidades.

Carreras de pregrado en procesos de autoevaluacion.

B. Debilidades

CNOTR WD~

C. Op
1.
2.

3.
4.

Ausencia de politica de perfeccionamiento y capacitacion que responda a los requerimientos y necesidades.
Alto nivel de docencia impartida por profesor horas.

Falta de diagndstico de campos disciplinaros transversales.

Inexistencia de mecanismos de seguimiento y control para asegurar la calidad de la docencia.

Disefios curriculares vigentes, con distinto enfoques (por contenidos y competencias).

Diferentes planes curriculares para una carrera.

Falta de un modelo de gestién coherente para apoyar efectivamente a la docencia.

Débil actualizacion bibliografica en biblioteca por areas disciplinares.

ortunidades

Demanda de estudiantes para ingresar a carreras del area de ciencias Sociales, Artes y Humanidades.
Existe mayores oportunidades para desarrollar alianzas estratégicas con otras instituciones.

Nuevas exigencias para mejorar la calidad de docencia.

Mayor valoracion por el impacto social en proyectos académicos.
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D. Amenazas

Mayor oferta académica de otras instituciones de educacion superior.

Percepcion de la comunidad respecto de la continuidad de estudio por la interrupcién por movimientos estudiantiles.

Competitividad desigual del sistema de educacién superior entre entidades privadas y publicas.

Mercado laboral regional que segmenta y prioriza su oferta hacia carreras no relacionadas con las Ciencias Sociales, las Artes y las Humanidades.
Escasa disponibilidad de profesionales para impartir docencia.

o wh =

DOCENCIA DE POSTGRADO

A. Fortalezas

Cuenta con beneficio de becas.

Positivo desarrollo del Programa de Magister en Ciencias Sociales con menciones el cual ha funcionado de manera continua.
El cuerpo académico para el desarrollo del Magister son docentes de la Facultad.

El programa de magister entrega menciones que favorecen la especializacion.

El programa se adecua a los requerimientos de disponibilidad horaria de los estudiantes.

Participacién de académicos de la Facultad en actividades de postgrado de la Universidad.
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B. Debilidades

Programa no acreditado.

Carencia de profesores habilitados para el desarrollo de tesis, segun requerimientos de la CNA.
Falta de coordinacion en los sistemas de apoyo para la matricula de los estudiantes.

No existe uso plataforma b-learning.

Falta de vinculacion con el pregrado.

aroLND =

Oportunidades

1. La creacion de nuevas carreras abre el abanico para nuevos programas.

2. Alta demanda del programa de magister.

3. El'mercado requiere especialistas en areas especificas relacionadas con las ciencias sociales.

4. Flexibilizar mallas para ofertas.

5. Alianzas con otras instituciones de educacion superior, para programas en conjunto (nacionales € internacionales).
6. Existe déficit de oferta en area de las Ciencias Sociales (post titulos, postgrados, asistencia técnicas).

Amenazas

1. Diversificacion que se esta desarrollando en otras Universidades.
2. Incremento de oferta por otras Universidades.

3. Lasituacién economica de la regién ha mermado la demanda.

4. Laincertidumbre sobre los nuevos requerimientos de la CNA.
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INVESTIGACION

A. Fortalezas
1. Existe capital humano para la conservacién y puesta en valor del patrimonio.
2. Se cuenta con una biblioteca especializada en Antropologia y areas afines.
3. Posibilidades de indexacién de la Revista Hombre y Desierto.
4. LaFacultad cuenta con disciplinas diversas para el desarrollo de la investigacion.

B. Debilidades

Falta definicion de las lineas de investigacion.

Baja productividad en revistas indexadas.

Falta de horas para el desarrollo de la investigacion.

Falta de oficializacién de proyectos sin financiamiento de los académicos.
Falta de divulgacion cientifica de la investigacion cientifica de pre y postgrado.
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C. Oportunidades
1. Elapoyo institucional en los Programas Semilleros y NUcleos.
2. Incremento de tematicas sociales emergentes relacionadas con las disciplinas de la Facultad.
3. Existencia de diversidad de revistas para la publicacién.
4. Existencias de fondos externos publicos y privados, para el desarrollo de tematicas en las disciplinas de la Facultad.

D. Amenazas

Las fuentes de financiamiento interno y externos privilegian lo tecnolégico sobre lo social.

No existe desde la institucién politicas claras de la tipologia del académico investigador y académico docente.

Escasa asesoria efectiva y acompafiamiento desde la Universidad para el desarrollo de la investigacion y apoyar los procesos.

La Universidad no reconoce la creacion artistica como investigacion, lo cual afecta al desarrollo académico investigativo de la carrera académica.
Los recursos de investigacion son insuficientes y la gestion de ellos, ralentiza la ejecucion de los proyectos.

akkwh =
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VINCULACION CON EL MEDIO

A. Fortalezas

1. Existe experiencia en vinculacién y en gestidn social y cultural con el medio local y regional.

2. Existen convenios con servicios publicos e instituciones privadas, en tematicas regionales relevantes.

3. Desarrollo de actividades artistico cultural a nivel regional.

4. Existen redes de trabajo publico y privada con la universidad en los ambitos social, cultural y artistico.

5. Capital humano capacitado y con experiencia para el desarrollo de proyectos de vinculacién desde las ciencias sociales, artes y humanidades.

6. Participacién permanente en convocatorias internas de proyectos de vinculacion de académicos de la Facultad.
B. Debilidades

1. Pocas horas asignadas para el desarrollo de proyectos de vinculacién.

2. Débil de difusién de las actividades al interior de la Facultad.

3. Insuficientes mecanismos formales e informales de comunicacion y coordinacion al interior de la Facultad.

4. Escasa difusién de las actividades al exterior de la Universidad.

5. Falta definicion en lineas de trabajo.

Oportunidades

1. Acceso a fondos concursables.

2. Revalorizacién de la vinculacion, trabajos en red y de la accion comunitaria.

3. Formalizacién de alianzas estratégicas.

4. Contribuir a la region de Antofagasta como un polo de desarrollo cultural y artistico.

5. Tematicas socioculturales propias de la region que propician el desarrollo de la vinculacién.

6. Definicion de una politica de relevancia a nivel institucional para aumentar la valoracion de las actividades de vinculacion dentro del quehacer académico.

D. Amenazas
1. Competencia desigual con otras instituciones de educacién superior.
2. Otras instituciones de educacidn superior tienen mejor gestion de recursos para la difusion y comunicacién de las actividades de vinculacion.
3. Bajo nivel de participacion comunitaria en actividades de vinculacion.
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GESTION ADMINISTRATIVA

A. Fortalezas
1. Normalizacion y estandarizacion de procedimientos y procesos internos.
2. Existen competencias instaladas en el &mbito de la gestion.

B. Debilidades

Falta de procesos de induccion y acompafiamiento para diferentes funciones a desempefiar.
Falta de capacitacién en cargos administrativos.

Los sistemas informaticos no agilizan los procesos internos.

Sobrecarga de cargos y funciones administrativas en los académicos.

Débiles sistemas de seguimiento y monitoreo de la actividad académico.

g~

C. Oportunidades
1. Implementacion de sistemas de gestién de la calidad.
2. Disefio e implementacion de un diplomado en Gestién Universitaria.
3. Trabajos inter facultades para el mejoramiento de la gestion.

D. Amenazas
1. Burocracia en los procesos institucionales.
2. Mejora de un manejo de informacién en la institucién respecto a normativas internas que cambian constantemente.
3. Si bien existen nuevos sistemas institucionales, falta de capacitaciones para su utilizacién 6ptima
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MAPA ESTRATEGICO AJUSTE PDE| 2019-2020

VISION

Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja, con altos estdandares de calidad en
todos los ambitos del quehacer universitario, desarrollando tecnologias y sistemas para el uso eficiente y efectivo de los
recursos naturales de la region de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a alcanzar un desarrollo social
y econémico con armonia ambiental y paz social, formando técnicos de nivel superior y profesionales socialmente
responsables con sélida formacién y que lideren el desarrollo sustentable de la region y del pais

Fortalecer las acciones de
vinculacion de la institucion con
sus egresados para la
retroalimentacion de los procesos

Fortalecer la vinculacion y
comunicacion de la
Universidad con el medio
interno y externo

¢QUE DEBO OFRECER? | ¢{QUE QUIERO OBTENER?

formativos
m ] ] )
@) Optimizar los resultados en la Aumentar la productividad .
< .. . N , . Mejorar los resultados de
T progresion de los estudiantes de cientifica, tecnologica e .
@) ] . . S . . graduacion oportuna de
@ la Universidad, para entregar innovacion de la Universidad -
e . . q z los estudiantes de
& una docencia con calidad, en las diferentes areas
= . . . N postgrado
g pertinencia y relevancia disciplinarias
~J

é e e A - Fortalecer los mecanismos Contribuir a la mejora de la calidad de
& ! Actualizar la estructura de aseguramiento de la vida y salud de la poblacion de la

o corftrOI presupuestaria '"St'tu°'°“‘j‘| paie cumplir calidad de los procesos segunda region, a través de la

& | |deingresosy gastos con requerimientos del formativos y institucionalizacion y puesta en

\§ institucionales entorno administrativos régimen del Hospital Clinico
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD.
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Objetivo Tactico 1. Optimizar los resultados en la progresion de los estudiantes, para entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

Indicadores I;::: Meta Hitos de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
1. Porcentaje de aprobacién de Participar  del Programa ~ de Directores de | Participar del programa de
T J P 89% 90% perfeccionamiento  pedagdgico P > Prog Anual Institucionales
asignaturas de la Facultad I Departamento perfeccionamiento
institucional
Programa de medicion de | Jefes de carreras Realizar diagnostico de los
2. Porcentaje retencion 1er afio 84% 85% desempefio de la cohorte de 1er alumnos para identificar posible Anual Institucionales
afio. Secretario Docente factores de desercion.
3. Tiempo promedio de 12.24 12 Seguimiento de la intervencion
titulacion (semestre) Proyecto de racionalizacion e | Jefes de carreras al proceso de titulacion
intervencion para el mejoramiento Anual Institucionales
S de la titulacion oportuna. Secretario Docente Seguimiento del redisefio de
4. Titulacidn oportuna de 0 o
49% 51% carreras

carreras
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Objetivo Tactico 3. Aumentar la productividad cientifica, tecnoldgica e innovacion de la Facultad en las distintas lineas de investigacion.

Linea

de creacion

intelectual a la creacién

Indicadores base Meta Hitos de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
. N° Publicaciones WOS (ISI), 4 6
Scielo, Scopus (acumulado)
o ) Capacitar a los académicos en la creacidn y redaccién
. N°publicaciones Latindex 5 6 de proyectos y papers.
Programa de fomento para .Secre.tario. ' de | Capacitaciones administrativas internas para gestion
. N Libros y capitulos de libros 2 3 | lainvestigacin cientifica :“VlfSt'gﬁ‘CéO” de | de proyectos.
araculta o . - . L 2020 Institucionales
_ Realizacion de jornadas difusion de la investigacion
. Namero de proyectos de Directores  de | de la Facultad.
investigacion adjudicados 1 1 Unidades
(FONDECYT) Implementacion de portal OJS.
. NUmero de proyectos de
investigacion adjudicados (NO 2 2 Capacitacion con la OTL anual.
FONDECYT)
10 N“”.“em de sghmtudeg Solicitudes de propiedad
nacionales e internacionales S/ 2




LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION Y LA NACION.
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Objetivo Estratégico 4. Fortalecer las acciones de vinculacion de la institucion con sus egresados para la retroalimentacion de los procesos formativos

Linea

Indicadores base gl:ztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
11. Numero de titulados Plan de retroalimentaciéon de | Jefes de Carrera Dar apoyo a la encuesta actualizate con bases de
. . . datos de las carreras.
vinculados a través de los procesos formativos de I
« o S/l 60 . 2020 | Institucional
encuesta “Actualizate carreras y programas, con | Secretarios de Disef walizar 1as b de d de |
(acumulado) egresados y empleadores vinculacion Isenar y actualizar las bases de datos de los
egresados
Invitacion a los egresado a exponer en las Jornada de
12, Namero de actividades de ' - Jefes de carrera | difusidn de la Investigacion
. e Plan de vinculacién con .
vinculacion con egresados de 0 4 dos d s . de | Invitacion a Jornad démi 2020 Institucional
regrado egresados de carreras 'ecretarlllos e | Invitacion a Jornadas académicas
P vinculacion
Invitacién actividades de Facultad y Carreras
Objetivo Estratégico 5. Fortalecer la vinculacién y comunicacién de la Universidad con el medio interno y externo
Linea
Indicadores base gl:ztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Plan de Comunicaciones \?i?]ﬁ;irig)n de
13. Matriz de Comunicaciones para la difusion  del Desarrollar la matriz de comunicaciones de la _—
) 0 1 e 2019 Institucional
implementado quehacer de la institucion | . Facultad
) Directores  de
interno y externo )
Unidades
Secretario - de Desarrollar las actividades
14. Numero de actividades de Actividades de vinculacién | vinculacion
vinculacion realizadas 6 10 con la comunidades interna Reqi I ividad la plataf d ist 2020 Institucional
(acumuladas) y externa Directores  de eglst.ra}r as activi faces en 1a plataiorma de registro
) de actividades de vinculacion
Unidades
Secretario  de . .
. . . > Desarrollar actividades de extension
15. Nimero de actividades de Actividades Fje exFensmn la | vinculacién o
' 20 40 con comunidad interna y 2020 Institucional

extensién (acumuladas)

externa

Directores  de
Unidades

Registrar las actividades de extension en la
plataforma de registro de vinculacion.
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16. N° de pasantias académicas ] .
. . ) Programa de pasantias | Directores de . . . T
nacionales e internacionales 6 8 P . Registro de las pasantias realizadas anualmente. 2020 Institucional
académicas Unidades
(acumuladas)
17. N° de actividades asociadas a
convenios de colaboracion - . . .
X o . Disefar registro de actividades relacionadas con
activos con instituciones Programa de convenios con . .

-~ TR , Secretario  de | convenios _—
estratégicas en los que S 10 otras instituciones con fines Vinculacion 2020 Institucional
participa la Facultad, en un predeterminados . .

. . . . Base de datos de convenios activos
nivel nacional e internacional.
(acumulados)
Secretario  de
. . Vinculacion
18. N°de presentaciones Programa de registro de
académicas de resultados de participacién a actividades . . . L -
investigacion y creacion en 6 10 | de difusion de resultados de Secretario de | Disefiar un regisiro de participacion académica en 2020 Institucional
s e . L .. | Investigacion divulgacion cientifica y creacion
actividades de difusion investigacion y creacion
(congresos, seminarios, otros) artistica .
Directores  de
Unidades
. Secretario  de
19. Numero de eventos para : L
vinculacion nacional e vinculacion
S 4 Oficializacion de eventos Organizacion y registro de eventos de vinculacién 2020 Institucional

internacional, organizados por
la Facultad

Directores  de
Unidades
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Objetivo Estratégico 6. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y administrativos de la Facultad

Linea
Indicadores base gl(fzt(a) Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Jefes de
20. Numero de carreras de pregrado Programa . de | Carreras . T
' 6 6 autoevaluacion de Someterse al proceso de autoevaluacion 2020 Institucional
autoevaluadas o
carreras Comité de
autoevaluacion
Director de
. Programa de | programa
21. Nimero de programas de 1 1 autoevaluacién de Someterse al proceso de autoevaluacion 2020 | Institucional
postgrado autoevaluados .
postgrados Consejo de
Programa
Decano g T .
. . Informes de resultados Elaboracion y difusién de memorias anuales
22. Numero de informes de resultados . o
g o 3 8 de gestion académica | .. 2020 | Facultad
de gestién académica Directores  de e P ,
elaborados . Elaboracién y difusion de control presupuestario
Unidades
Objetivo Estratégico 8. Actualizar la infraestructura de la Facultad para cumplir con requerimientos del entorno
Linea
Indicadores base gll:ztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Decano Elaborar un reporte de necesidad inversion y Anual
23. Levantamiento de necesidades de Reporte de necesidad mantencion de infraestructura y bienes fisicos.(OTI) (Diciem
mantencion e inversiones de inversion y mantencion | Directores de T
. . - 1 1 . . bre de | Institucional
infraestructura y bienes fisicos de infraestructura y | Unidades cada
elaborado (anual) bienes fisicos. aiio)
oTI

Objetivo Estratégico 9. Contribuir a la mejora de la calidad de vida y salud de la poblacion de la segunda regién, a través de la institucionalizacién y puesta en régimen del Hospital

Clinico
Linea Meta
Indicadores base Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018 2020
Decano Registro de actividades de préacticas de estudiantes
. . Desarrollo de
24. Numero de estudiantes que - - T
- 0 10 actividades de practicas 2020 Institucional
participen en HCUA en el HCUA Jefes de
Carreras




